
Welkom bij de 
Bondsraad

26 juni 2021



1. Opening



• Speciaal welkom:
• Mandy Schepers (nieuw BR-lid N)
• Rob de Paauw (nieuw BR-lid W)
• Guus Klein Lankhorst (oud BR-lid N)
• Mart Hack (oud BR-lid W)
• Jaap Boom (Erelid)
• Joris Meegdes
• Jeroen vd Linden (OR)

Opening



In memoriam 
Frank van Overeem



2. Mededelingen



Een boodschap van Erben Wennemars



Tussenstand Jaarplan 2021

• Gezien het bijzondere jaar en de vele ontwikkelingen die door lopen in de nieuwe 
strategie gekozen voor eenmalige rapportage over tussenstand Jaarplan 2021

• Veel tijd en energie in de lobby en betrokkenheid voor de heropening van de sport
• Nu weer nieuw perspectief met de heropening van de samenleving

• Ondanks en dankzij corona dit jaar veel ontwikkelingen en op een paar punten 
vertraging/ nieuwe uitdagingen



Vooruitblik nieuwe seizoen
• Aantal competitie inschrijvingen op 15 mei: circa 1% hoger dan vorig jaar

• Verenigingen onvoldoende zicht. Verwachten nog wel teams terug te trekken
• Begrijpelijke problematiek. Daarom de deadline van kosteloos terugtrekken dit seizoen 

éénmalig verschoven naar 1 september
• DWF 2.0 is in ontwikkeling. Half juli besluit of invoering per start komend seizoen 

haalbaar/reëel is. Huidige DWF is evt. nog beschikbaar
• Campagne in voorbereiding gericht op binden en werven van leden voor het volleybal. 

Deze campagne wordt in augustus/september gelanceerd



CAMPAGNES 
VOLLEYBAL & WK

2021 & 2022



3 CAMPAGNES

• Imago volleybal 
wereldwijd, incl NL

• Juni 2021

Sport Like No 
Other

• Imago NL 

• Concrete CTA’s meer 
mensen volleyballen, 
groei fanbase

• Aug/sep 2021

Play Volleybal
• Verkoop tickets

• Sep/okt 2021 start, 
doorlopend t/m WK

Ticketing WK



#1 SPORT LIKE NO OTHER

• Campagne FIVB

• Imago volleybal boosten, wereldwijd

• CTA FIVB: volg kanalen Volleyball World

• NL: imago van de sport & awareness, opwarmer voor 

campagne #2 en #3 

• Middelen: SLNO video, equal jersey activatie, social

content met volleybalacties (pancakes, chicken wings, 

etc)

• Aanpak NL: integreren in NL kanalen (owned) + aantal 

earned kanalen (media, clubs, spelers)

• Planning: juni 2021



#2 PLAY VOLLEYBAL

• Campagne Nevobo

• Imago en concrete CTA's => NL verliefd op de sport, 

meer volleyballers, groei fanbase (nieuwsbrief + 

socials)

• Integratie side events WK + Gelderse Volleybalmaand

• Middelen: video’s, visuals, clubfinder, clubpakket

• Via owned kanalen + earned (clubs, spelers, media) + 

paid (social advertising)

• Planning: augustus – september 2021



#3 CAMPAGNE WK

• Campagne TIG & Nevobo (i.s.m. FIVB)

• Start campagne WK, incl thema electrifying

• Ticketverkoop (incl. voorinschrijvingen) WK 2022

• Owned, earned en paid kanalen

• Planning: start september / oktober 2021, doorlopend  

t/m oktober 2022



Ontwikkelingen 
Superclubs



15 Superclub locaties met totaal 40 
betrokken verenigingen

- Totaal 21 Superclubs (Supersamenwerking 
Rotterdam met 5 clubs, Achterhoekse samenwerking met 3 
clubs)

- Totaal 19 clubs die ondersteund worden 
door een Superclub

Huidige Superclubs



Doelen

2020 2021 (t/m mei) 2022 2023 2024 Totaal

INNOVATORS EARLY ADAPTERS EARLY MAJORITY LATE MAJORITY LAGGARDS

Doel 15 20 25 10 5 75

Gerealiseerde Superclub locaties 11 4 15

Aantal Superclub clubs* 15 6

Clubs ondersteund door Superclub 19

Totaal aantal clubs 15 40

In gesprek met 26

* Rotterdam is een cluster van 5 clubs. Achterhoek is een cluster van 3 clubs



Ledenbereik

Ledenbereik via Superclubs in 
gerealiseerde trajecten (cumulatief)

2020 2021 (t/m mei)

Totaal aantal leden 5.013 6.526

Leden bereik bij ondersteunde clubs 3.237

Totaal aantal leden 5013 9.763



Financiën

Financiële investering (in €) Nevobo Club Gemeente BSC regeling
Sponsor/ 
partner

Sportservice
organisatie

Lokaal
sportakkoord Overig

Totaal 131.900 126.174 20.020 10.000 20.400 5.500 19.000 7.700

Nevobo investering 131.900

Aanvullende investering 208.794

Totale investering in Superclubs 340.694

Financiële multiplier 2,6



Inspiratie
- Video tafelgesprek

- Video professionaliseren
- Nieuwsberichten, 
‘Superclub aan het woord’

- Volleybalcafe’s, e.d.

Verkennen
- Info op nevobo.nl

- Webinar

Oriëntatie
- Praatplaat

- Animatie 
‘Professionaliseren in 10 
stappen’
- Toolkit 
‘Professionaliseren in 10 
stappen’

Uitwerking
- Format indienen plan

- Voorbeeld plannen

- Expertise Superclubs

- Format indienen plan

Toekenning
- Feedback team SO

- Administratie

- Checklist goedkeuring

- Format indienen MT

- Overeenkomst

Van start
- Welkom ontvangst

- Communicatie pakket

- Welkomstbrief prof & 
bestuurder

Tijdens
- Intervisies

- Scholingen en 
opleidingen

- Evaluatie

- Impact metingen

- Format evaluatie

Roadmap clubs

Procesbegeleiding accountmanager
- Superclub aan het woord: 
Rotterdam, Zovoc
- Podcast: nut en noodzaak 
professionaliseren

- Media artikelen Evaluatie gesprekken



Inspiratie

- Video tafelgesprek

- Video professionaliseren

- Video VSG Kennisweek

- Mailing

- Accountgesprekken

Verkennen
- Info op nevobo.nl

- Webinar

Oriëntatie
- Praatplaat

- Animatie video

- Toolkit

Uitwerking
- Koppeling naar club

- Bond-gemeente-VSG

- Onderdeel Masterplan

Tijdens
- Impact metingen

- Evaluatie

Roadmap gemeenten

Begeleiding accountmanager



Verenigingsmonitor 

• Vervangt de verenigingsenquête 
• Dashboard voor verenigingen
• Voeren we uit in samenwerking met NOC*NSF en andere bonden
• Creëert inzicht hoe je vereniging ervoor staat ten opzichte van 

andere (volleybal)verenigingen. De data die hiervoor gebruikt worden komen uit een 
vragenlijst die gedeeltelijk sportgeneriek en deels sportspecifiek is

• Wordt komende week naar de verenigingen gestuurd
• Op termijn ook gegevens uit onze ledenadministratie inlezen, zoals ledenontwikkelingen



2. Ingekomen stukken

• Memo’s Financiële Commissie
• Vragen Regio West en Zuid
• Proces voorstel Sliedrecht Sport



3. Notulen Bondsraad
12 december 2020



3. Notulen Bondsraad 12 december 2020

De Bondsraad wordt gevraagd het verslag van de Bondsraad 
d.d. 12 december 2020 vast te stellen



4. Beleidsmatige & 
Financiële 

verantwoording 2020



4a Eindrapportage Jaarplan 2020
• Over de hele linie hebben we in corona tijd veel inspanningen en activiteiten met elkaar 

ondernomen om de volleybalsport overeind te houden en te laten zien dat we de kansen 
die er zijn aangrijpen

• Dit is niet altijd terug te zien in de realisatie van de ambities: sommige activiteiten konden 
niet doorgaan en sommige ambities konden niet gemeten worden

• Realisatie minder dan gehoopt bij:
• Realisatie opleidingsactiviteiten
• Groei aantal jongens leden
• Clinics, scholentoernooien en volleybal op pleintjes
• Topsportambities

• Extra ingezet op verbinding met en ondersteuning van verenigingen tijdens de corona tijd



4b 2020 – 2021
Financiële deel



Opbrengsten 

11.345 11.753 11.952

9.639 9.314

11.043

2.133

4.585 3.893

1.507 1.583

1.863

13.478

16.338
15.845

11.146 10.897

12.906

2017 2018 2019 2020 2021 Herzien 2021 Begroot

"Basis" Evenementen Totaal



Resultaat 2020 & 2021 - € 2,6 miljoen teamgelden niet in rekening gebracht

2020 2021

Mogelijke bate NOW 4 en 5 ca. € 700.000

-300

-1.750

+663

+0

-2.113

Resultaat
B2021

Operationele
verandering

Restitutie
teamgelden 2e

HJ

NOW
regelingen

Resultaat
B2021 - herzien

0

1.446

+622

+1.388

-100

-464

Resultaat
B2020

Risico OKT
dames

Operationele
verandering

Restitutie
teamgelden

1e HJ

NOW
regelingen

Realisatie
2020



Personeel: mede onder invloed van NOW slechts beperkte reductie in het aantal personeel 

68

94 92

65

+26

+3

+25-6
-24

-27

Begin 2020
- vast

Begin 2020
- trainers

Begin 2020-
totaal

Uit dienst -
vast

Uit dienst -
trainer

In dienst -
vast

In dienst -
trainer

Eind 2020 -
totaal

Eind 2020  -
trainer

Eind 2020 -
vast



Leden ontwikkeling: daling bij de jeugd zet zich voort – nieuwe campagne 
gaat lopen vanaf augustus 2021

65.289 65.789 65.932 66.362 64.416

49.151 47.898 45.179 43.431
40.229

114.440 113.687 111.111 109.793
104.645

2016 2017 2018 2019 2020

# Senioren # Jeugd # Totaal



Teams (zaal) en verenigingen

Teams Verenigingen

1.047
1.020

1.001 986 984

2016 2017 2018 2019 2020

5014 4990 4941 4964 4782
5823 5575 5264 5635

4673

10837 10565 10205 10599

9455

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

# Senioren # Jeugd # Totaal



Verantwoording
Sportstimuleringsfonds en 

professionaliseringsbijdrage



jjjjj

Realisatie (€) Begroting (€)

Sportstimulering door verenigingen 73.843 60.000 

Scholing technisch kader 48.912 50.000

Versterken verenigingen 61.140 65.000

Binden en boeien van jongens 31.253 30.000

Faciliteren van regionale samenwerkingsverbanden 30.145 47.500

Impuls Eredivisie 36.472 30.000

TOTAAL 281.765 282.500

Werkelijke stimuleringsbijdrage 2020 €271.513,-. 

Verantwoording Sportstimuleringsfonds



Realisatie (€) Begroting (€)

Communicatie professionaliseren 6.897

Bijdrage clubs 53.500

Verplichting professionalisering naar 2021 23.819

TOTAAL 84.216 91.650

Totaal professionaliseringsbijdrage 2020 ontvangen 84.216

Verantwoording professionaliseringsbijdrage

Huidige multiplier op iedere euro van de Nevobo die in de professionalisering gaat is 2,6



4c Terugkoppeling Financiële Commissie

Rapportage vanuit de Financiële Commissie



4d Decharge Bondsbestuur

De Bondsraad wordt gevraagd decharge te verlenen aan het Bondsbestuur 
voor het gevoerde (financiële) beleid in 2020



4e Herziene begroting 2021

De Bondsraad wordt verzocht goedkeuring te geven aan de herziene begroting 2021



5. Route naar het WK 
dames 2022



PROGRAMMA

FINAL
15 October

A Final

GelreDome, 

Arnhem

B Final

GelreDome, 

Arnhem

SEMI FINAL
4 teams

2 pools of 2

13 October

1 Semi final in 

Poland

1 Semi final in 

Omnisport, 

Apeldoorn

PHASE 3
8 teams

4 pools of 2

11 October

2 quarter finals in 

Poland

2 quarter finals in 

Omnisports, 

Apeldoorn

PHASE 2
16 teams

2 pools of 8

4 - 9 October

1 Pool in Poland

1 Pool in Ahoy, 

Rotterdam

PHASE 1
24 teams

4 pools of 6

23 September – 2 

October

2 Pools in Poland

2 Pools in 

GelreDome, 

Arnhem

Best 4 teams of 

every pool

8 Teams leave

competition

Best 4 teams of 

every pool

8 Teams leave

competition

Best 4 teams

4 Teams leave

competition

All 4 teams







Doel Side Events

1. Versterken verenigingen

2. Iedereen in aanraking laten komen met volleybal

3. Ultieme fanbeleving



Versterken Verenigingen

CLUBS 

PROFESSIONALISEREN

NIEUW AANBOD
1. Volleybalspeeltuin (4-6 jr)

2. Action Volley (7-12 jr)

3. Start to Volley 

(Volwassenen)

KADERSCHOLING



Promotie volleybal

CLINICS

TOERNOOIEN

BACK TO SCHOOL

JOIN VOLLEYBAL TOUR

VOLLEYBALKAMPEN



Bas van de Goor Foundation

• Nationale Diabetes Challenge

• 20 weken wandelen 

• Leefstijlprogramma

• Eindevent tijdens WK 

• Loopgroepen Teampresentatie

• Loopgroepen Trophy Tour



Trophy Tour - Den Haag → Arnhem
• Start sportieve opening parlementaire jaar

• Via Rotterdam, alle 24 betrokken Gelderse gemeenten, eindigt bij Gelredome

• Wandelend of op de fiets

• Foto’s en andere activiteiten



Nationale Sportweek

Datum: 23 tot 30 september 2022

Plaats: Host City o.a. Arnhem

Activiteiten Heel Nederland

Onderdeel van: European week of Sports



Rol Gelderse Sport Federatie

WERKGROEP



Digitale Toolbox



Congressen

• FIVB General Assembly

• 220 nationale volleybalbonden

• 500 personen

• Hotel en Congrescentrum Papendal e.o. 

• Medisch congres

• 500 personen

• Radboud Universiteit 

• Prof. dr. Bas Bloem



Groen: Algehele volleybal ontwikkeling

Blauw: Volleyball4Life

Rood: EU projectpartners

Geel: In gesprek



Algehele volleybal ontwikkeling: Partners:

• Management ondersteuning Nationale Federatie

• Coaches opleidingen NOC

• Stimuleringsactiviteiten FIVB

• Nationale teams

Volleyball4Life: Partners:

• Girls empowerment locale NGO’s

• Coaches opleiding ISA

• Coaches Manual Net4Kids

• Impactmeting OlympAfrica

Let’s Keep The Ball Flying:

• Ondersteuning met materialen

• Betrokkenheid volleybal community





WAAROM?

✓ Past bij het DNA van de volleyballer

✓ Aansluiten bij preventie akkoord – Meer gezonde kantines

✓ Voeding en bewegen medicijn van de toekomst

✓ Bijdrage leveren aan de Duurzame Ontwikkelingsdoelen

✓ Evenement als voorbeeldfunctie en inspiratie

✓ Marketing mogelijkheden creëren, wereldwijd bereik van 

1,8 miljard

➢ Verantwoorde voeding hoort bij bewegen

➢ De wereld laten zien wat NL te bieden heeft



6. Samen op weg 
naar sportief en 
maatschappelijk 

goud



Route tot dusver

Klikken om tekst toe te 
voegen



Sportief & maatschappelijk goud



Next steps richting december
Wat Wie Wanneer

Op hoofdlijnen bespreken van de tussenversie + vervolgproces tijdens de 
Bondsraad

Guido & Paul 26 juni

Tussenversie delen met de Bondsraad Guido & Janine Eind juni/ 1e helft juli

Uitwerking communicatieplan Martin & Janine Juli/ aug

Stvz uitwerking aanvalslijnen en fundamenten tot eindversie incl. meerjaren
raming van de begroting + begroting & jaarplan 2022 tijdens iedere BB 
vergadering (en zo nodig wordt er een extra call met BB ingepland)

Guido & Paul Vergadering van sept, nov 
en dec

Uitwerking aanvalslijnen en fundamentals tot eindversie incl. meerjaren raming 
van de begroting + begroting & jaarplan 2022

Kartrekkers met 
teams

Sept - November

Goedkeuring eindversie incl. meerjaren raming van de begroting + begroting & 
jaarplan 2022 tijdens Bondsraad

Guido & Paul December

Continu werken aan de realisatie van de ambities waar kansen liggen Kartrekkers met 
teams

Continue



7. Tussenrapportage 
werkgroep evaluatie 

governance



Enquête Bondsraad/Bondsbestuur/directie
• 100% van onze doelgroepen gereageerd

• Onze eerste indrukken:
• Een grote mate van tevredenheid over de relatie:

• Nergens is meerderheid het mee oneens / helemaal mee oneens m.b.t de stellingen
• Wel respondenten die het ‘mee oneens / helemaal oneens’ zijn  m.b.t. onder andere:

• Interactie over korte en lange termijn doelstelling
• We vergaderen/discussiëren over de juiste onderwerpen
• Bestuur en Bondsraad zijn in de samenwerking bewust van hun eigen rollen en taken
• Voldoende samenwerking m.b.t selectie- en benoemingsprocedure nieuwe bestuursleden
• Transparant naar elkaar m.b.t argumenten over de keuzes nieuwe bestuursleden
• Het definiëren en bewaken van de maatschappelijk rol

• Verder analyse/verdieping: interviews om meer info over achtergrond van de kanttekeningen

• Oproep: als er mensen die toelichting willen geven, graag aanmelden voor een interview



Aangepaste activiteiten en tijdschema Governance
April 





Eerste analyse enquête bondsraadsleden
Informele Bondsraad terugkoppeling geven
Definitief maken vragen bondsraad/bestuur

Mei  Uitsturen vragen aan Bondsraad/bestuur/directie

Juni/juli/
augustus





Analyse antwoorden enquête Bondsraad/bestuur/directie
Definitief maken vragen verenigingen

September 


Uitsturen enquête naar verenigingen
Aanvullende interviews n.a.v. enquête Bondsraad/bestuur/directie

Oktober/
november





Volleybalcafé als aanvulling op enquête voor verenigingen
Terugkoppeling / discussie op informele Bondsraad

November  Afronding verslag / bevindingen



8. Benoemingen en 
afscheid



(Her)benoemingen
• Bondsraad

Benoemd: Mandy Schepers (N)
Rob de Paauw (W)

Herbenoemd: Geert Beijers (O)

• Strafcommissie
Herbenoeming: Bart Achterhof

Wim Rooijakkers

• Commissie van Beroep
Herbenoeming: Frederike Huizenga

(Her)benoemingen en 
afscheid



Afscheid
• Bondsraad       Guus Klein Lankhorst (N)

Mart Hack (W)

(Her)benoemingen en 
afscheid



9. Rondvraag & 
WVTTK



Pedagogisch klimaat

• (Pedagogische) Visie op de ontwikkeling van (jeugd)volleyballers: 
• Clubs: verweven in aanbod, kader, organisatie & communicatie
• Nevobo: verweven in inhoud en keuzes mbt opleidingen, competitie, NK’s, 

talentontwikkeling/ topsport
• Ontwikkeling en implementatie aanbodsvormen die aansluiten bij de belevingswereld 

van jongeren



Grensoverschrijdend gedrag

• Bewustwording via:
• Start seizoen mail vanuit Guido 
• VCP mailing 2x/ per jaar
• Opgenomen als thema in content kalender @nevobo
• Items onderwerpen die spelen zoals bv douchen in de kleedkamer 
• Aanhaken campagne NOC*NSF: Blijf je stil of praat je erover
• Delen eigen VOG beleid

• Clubs ondersteunen grensoverschrijdend gedrag:
• Preventief met o.a. High 5 veilige sportcultuur
• Scholingen voor VCP’s en bestuurders promoten
• Als er iets mis is ondersteuning via Vertrouwenscontactpersoon Janine Pleizier


