
Welkom bij de 
Bondsraad

12 december 2020



1. Opening



• Afwezig: Maria van Oorschot (N)
Edwin Lammers (FC)

Simone Zwaga (FC)

• Speciaal welkom: Ineke Kalkman (Oost)
Martin Reesink (Oost)
Jeroen v/d Linden (OR)
Daphne van Kleef (OR)
Jaap Boom
Joris Meegdes
Jan Kroon

Opening



2. Mededelingen en 
ingekomen stukken





Ingekomen stukken

• Vragen regio Zuid
• Vragen regio West
• Stukken Financiële Commissie



3. Verslag Bondsraad 
d.d. 27 juni 2020



De Bondsraad wordt 
verzocht het verslag van 

27 juni 2020 vast te stellen



4. Aanpak werkgroep 
tav rol Bondsraad -

Evaluatie governance
Nevobo



Uitgangspunten

• Evaluatie van Service to Volley (die opgesteld is o.b.v. Code Goed Sportbestuur 2005): 
deze fungeert als 0-punt

• Uitvoeren evaluatie en aandragen mogelijke aanpassingen of verbeteringen (mede op basis van 
aangepaste (concept) Code Goed Sportbestuur 2020)

• Uitgangsdocumentatie:
• Code Goed Sportbestuur 2005
• Service to Volley 2011
• National Sport Governance Observer 2018
• Startdocument bestuursevaluatie NOC/NSF
• Update Herijking code Goed Sportbestuur 20 januari 2020
• Werkdocument code Goed Sportbestuur 2020 versie 31 januari 2020



Relaties tussen verschillende organen

Bondsbestuur

Onderzoeksdomeinen:

1. Relatie Bondsraad – Bondsbestuur

2. Intern functioneren Bondsraad

3. Vertegenwoordiging Bondsraad van
verenigingen

Directie/ 
werk-

organisatie
Bondsraad

Verenigingen



1. Relatie Bondsraad – Bondsbestuur

• Focus voor het onderzoek
• Controlerende rol van de Bondsraad
• (meer)jarencycli
• Communicatie (formeel/informeel)
• Besluitvorming

• Opdrachtgeverschap van de Bondsraad, bijvoorbeeld
• Financieel kader

• Acceptatiecriteria

Gebruikmakend van 4 principes Code Goed Sportbestuur 2020: accountability, democratie, 
maatschappij en transparantie



2. Intern functioneren Bondsraad
Onderzoeksvragen
• Wie moet de Bondsraad vertegenwoordigen? 

• Topsportverenigingen? 
• Breedtesportverenigingen? 
• Individuele leden?

• Hoe ziet de functieomschrijving van bondsraadslid eruit? 

• Hoe vinden we dat de Bondsraad als orgaan functioneert?
• Vergaderingen, inclusief informele bespreking vooraf
• Commissies bijv. Financiële Commissie, reglementen, enz.
• Werkgroepen
• Onderlinge communicatie binnen één regio en tussen de regio’s
• Regiobijeenkomsten met bondsraadsleden voorafgaand aan Bondsraad 



3. Vertegenwoordiging Bondsraad van 
verenigingen
Onderzoeksvragen

• Werken de uitgangspunten van Service to Volley 2011 in de relatie tussen Bondsraad en 
verenigingen (gerelateerd aan Code Goed Sportbestuur 2005)

• Bijvoorbeeld m.b.t. transparantie, financiën, statuten en reglementen en agendavoering?

• Uitkomsten van bovenstaande vraag relateren aan Code Goed Sportbestuur 2020
• Wat kan mogelijk beter?



Onderzoeksaanpak
Bondsbestuur-Bondsraad
• Vragenlijst voorleggen aan Bondsbestuur en Bondsraad
• Bespreken uitkomsten door een afvaardiging van Bondsbestuur en Bondsraad

Bondsraad intern
• Enquête onder bondsraadleden
• Uitkomsten bespreken in een informele Bondsraad

Bondsraad – verenigingen
• Enquête onder verenigingen
• Volleybalcafés om uitkomsten en verbeteringen te bespreken

Eindresultaat: rapport met uitkomsten en aanbevelingen



Planning
Actie Door Wanneer/Gereed per

Concept opzet en vragenlijsten voor diverse respondenten bespreken werkgroep November 2020

Onderzoeksvoorstel bespreken in Bondsraad Bondsraad December 2020

Input en feedback van de Bondsraad verwerken in de opzet werkgroep Januari 2021

Vragenlijsten uitzetten onder bondsraadleden, Bondsbestuur en verenigingen werkgroep Januari/februari 2021

Verzamelen en interpretatie uitkomsten: concept bevindingen en aandachtpunten werkgroep Februari/maart 2021

Informele Bondsraad: presentatie uitkomsten en discussie mogelijke verbeteringen Bondsraad April 2021

Bespreken resultaten vragenlijst relatie Bondsbestuur-Bondsraad afvaardiging  BR 
en Bondsbestuur

April 2021

Volleybalcafés in de regio’s met als onderwerp de relatie tussen verenigingen en 
Bondsraad: presenteren resultaten enquête en discussie over verbeteringen

werkgroep/
Bondsraad

April/mei 2021

Opstellen rapport bevindingen en advies werkgroep Ultimo mei 2021

Presentatie bevindingen en verbeterpunten in Bondsraad Bondsraad Juni 2021



Benodigdheden

• Ondersteuning werkorganisatie
• Versturen enquêtes naar verenigingen
• Faciliteren bij de organisatie volleybalcafés

• Bestuur
• Communicatie

• Bondsraadsleden
• Allemaal: vragen invullen!
• Faciliteren volleybalcafés



Vragen? Opmerkingen?

Bel of mail Paul Ubbink, Gepko Hahn sr., Marco Mijnsbergen, Ard Kramer of Pieter Wierenga



5. Impact corona en 
toekomstbeeld



Impact corona en toekomstbeeld
• Huidige maatregelen iig tot half januari van kracht

• Topcompetities waaronder (beach)volleybal v.a. 17 dec onder voorwaarden weer trainen en spelen

• Ism N*N en Bonden uitwerken van de voorwaarden

• Optrekken met de Eredivisie omtrent format en startmoment

• Onderzoeken waar we kunnen steunen voor veilige wedstrijden

• Onderzoek vanuit OMT naar oprekken van de leeftijdsgrens tot 18 jaar naar tot 27 jaar

• Scenario's 2 en 3 van competitie van kracht, waarbij we rekening houden met wijzigingen

• Sportieve impact (irt PD volgend jaar)

• Financiële impact



6. Volleybal Agenda 
2020+



• Tussentijdse rapportage 2020 opgesteld. 
Totale terugkoppeling volgt in juni 2021.

• 2020 was een bijzonder jaar. Voor 
Jaarplan, Begroting en 
Sportstimuleringsfonds 2021 zijn de 
reeds ingezette strategische lijnen 
doorgezet.

• Tevredenheidsmeting bestuurders dit 
jaar niet uitgevoerd gezien de vele 
metingen ihkv corona

Volleybal Agenda 
2020+



Proces nieuwe strategische agenda
• Gestart met 3 strategische sessies met clubs en 1 sessie met medewerkers

• Vervolg via gezamenlijk traject met vragen zoals:
• Wat zijn de trends voor de aankomende 10 jaar?

• Wat betekent dat voor de samenleving, voor de sport en voor ons als organisatie?

• Welke keuzes gaat dat van ons vragen?

• BR, BB, MT, expertise vanuit verenigingen

• Mix van digitale en fysieke bijeenkomsten

• Werken toe naar nieuw strategisch kader in Bondsraad juni 2021

• Procesbegeleiding vanuit Fresh Forward



Strategie 2020 in 6 pijlers

Iedereen de 
waarde van 

volleybal laten 
ervaren

1. Behoud van volleyballers 
door de sport positief te 

ervaren

2. Aantrekken van (nieuwe) 
doelgroepen

4. Beleven van de sport 
dmv evenementen

5. Leden, fans en betrokkenen 
‘connected’ dmv nieuwe 

media

3. Duurzaam aansluiten bij de 
wereldtop met de nationale 

teams

6. Ondernemende 
volleybalgemeenschap in 

verbinding met de omgeving



Jaarplan 2021

Highlights vanuit het Jaarplan 2021:
• Herstart competities
• Bewegen: het nieuwe normaal
• Versterken lokale impact volleybal 
• Breed motorische jeugdprogramma’s en Positieve sportcultuur
• Ontwikkeling opleidingsvisie *
• Eredivisieplan 2021+ en Project ’22
• Livestreaming Eredivisie
• Verdere flexibilisering aanbod
• Olympische Spelen voor de beachteams
• Voorbereiding WK dames 2022
• Lancering Mijn Beachvolleybal app



* Ontwikkeling opleidingsvisie
Bouwen aan netwerkorganisatie voor 

ondernemers en professionals

Doelgroepgericht aanbod als aanvulling op 
generiek aanbod

Online registratie trainers tbv directe 
communicatie en inzicht in status

Herwaardering licenties mbv vergoedingstelsel
(advies) en incentives

Online landingsplaats voor trainers als basis voor
kennis, inspiratie, informatie en tools

Community voor trainers

Visie op Opleidingen 2021+
Voor ieder team de juiste trainer

Aanleidingen:

• Project inventarisatie trainerstools en 

trainersprofielen N*N

• Onderzoek behoefte deelnemers opleidingen

• Onderzoek professionals bij verenigingen + 

vergoedingen

• Uiteenzetting trainers diploma’s & licenties in 

VolleyTechno

• Arbeidsperspectief vanuit projecten Superclub 

en Clubkadercoach (N*N)

• Eredivisieplan 2021+

Concept Visie op 
Opleidingen 2021+

Inrichting overlegstructuur 
stakeholders:

* Toetsing & aanscherping

* Implementatie

* Evaluatie

Updates BB en BR juni  en 
december

Focus op:



De Bondsraad wordt 
verzocht het Jaarplan 2021 

vast te stellen



7. Financiën 



Prognose 2020 en
Begroting 2021



Uitgangspunten:

Voortdurende onzekerheid rondom Covid – 19 (competitie, NOW, TASO)

Lotto bijdrage, sponsoropbrengsten en topsportprogramma’s o.b.v. beste 
inschatting november 2020 (vgl. vorig jaar)

Sportstimuleringsbijdrage (o.b.v. 102.800 leden) € 257.000 (2020 
€ 282.000)

Bijdrage leden aan versterken lokale verenigingen: € 340.000

Totale loonstijging ca. € 82.500 (1,6%) - periodieken en algemene 
loonstijging van 1%)

Inflatie van 1,75%



Covid-19 heeft een serieuze impact…
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.. er zijn belangrijke verschuivingen in opbrengsten
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Kostenstijging is beheerst…
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Negatieve resultaat 2021 wordt opgevangen door positief 
resultaat 2020

Prognose 2020 houdt nog geen rekening met:

- restitutie teamgelden (200-300k negatief)
- NOW (600k positief)

Budget 2021 bevat onzekerheden t.a.v.:

- Covid-19
- sportieve programma’s topsport
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Sportstimulerings-
bijdrage 2020



Voorstel:

€ 60.000 Sportstimulering door verenigingen

€ 40.000 Opleiden technisch kader verenigingen

€ 80.000 Ontwikkeling doelgroep programma’s

€ 32.000 Ontwikkeling en advies beach accommodaties

€ 30.000 Faciliteren regionale samenwerkingsverbanden

€ 15.000 Impuls Eredivisie



De Bondsraad wordt 
verzocht de 

Sportstimuleringsbijdrage 
2021 vast te stellen



Advies van de 
Financiële Commissie



De Bondsraad wordt verzocht 
in te stemmen met de voorlopige 

begroting.

De Bondsraad wordt gezien de grote 
impact van de corona maatregelen 

verzocht in te stemmen met het 
opstellen van een herziene begroting 

in het voorjaar. 



8. Plan Eredivisie 
2021+



Inleiding Plan Eredivisie 2021+

• Afgelopen 1,5 jaar zijn met diverse (doel)groepen expertsessies, themabijeenkomsten, ronde tafel 
sessies en terugkoppeling van het EPEL geweest, om zodoende te achterhalen hoe we een 
kwaliteitsimpuls kunnen geven aan de Eredivisie

• De betrokkenen kwamen tot de conclusie dat de inhoudelijke en commerciële ontwikkeling van de 
Eredivisie (te) langzaam gaat, en dat er regie van de Nevobo noodzakelijk is om hier verandering in 
aan te brengen

• Het Eredivisieplan 2021+ voorziet hierin en geeft richting en ambitie

• Dit plan schetst de eindsituatie die we op verschillende aspecten voor ogen hebben en welke 
impulsen we gaan geven om te zorgen dat we met elkaar naar deze eindsituatie toewerken

• Sommige al helemaal uitgewerkt, andere zijn nog wat abstracter

• Inherent aan de route die we kiezen; we gaan aan de slag en we sturen continu bij



Hoofdpunten Eredivisie 2021+
Versterken Sportief programma

Inrichten hybride programma 
Project ‘22

Handhaven Talent Teams

Op aantal plekken fulltime 
clubcoaches/-trainers aanstellen

Continue proces 
kennisontwikkeling topvolleybal 
trainers/coaches

Corona Europacup Fonds

Pijler 6 Sportakkoord: Topsport 
die inspireert

Versterken Verenigingen

Masterplannen Volleybal

Regionale Talentontwikkeling

Regionale functie

Versterken Commerciële 
Positie collectief Eredivisie

Inrichten Leaguebureau

Livestreaming

Data opbouwen en benutten

Herijken licentievoorwaarden

Toegang tot de Eredivisie

Competitieformat



De Bondsraad wordt verzocht 
in te stemmen met het 
Eredivisieplan 2021+



9. Resultaten 
vergroten lokale
impact volleybal



Resultaten vergroten lokale impact volleybal

Bijdrage Nevobo

100 K

• 10K per Superclub locatie

• Cluster in Rotterdam

Bijdrage lokaal

162 K

• 14 verenigingen

• 10 locaties

• 4565 leden

Totale investering 
professionalisering

262 K



Ondersteuning Superclubs

• Begeleiding

• Ondersteuningstools

• Website met inspiratie en informatie

• Mediamoment 25 januari 2021

• Animatievideo

• Stakeholdersvideo

• Samenwerking Rabobank

• Intervisie professionals januari 2021



10. Evenementen en 
partnerships



Evenementen 2021 in Nederland

− Januari WEVZA jeugd (EK-kwalificatie) op Papendal – Uitgesteld of afgelast

− 11-13 mei Volleyball Nations League dames in Omnisport Apeldoorn

− Mei EK-kwalificatie voor de mannen in Apeldoorn – Onder voorbehoud

− Mei/juni Golden League mannen (speelsteden te bepalen)

− 9 t/m 19 juli WK meisjes U20 jaar in Rotterdam (samen met België)

− Augustus NK beachvolleybal

− Oktober Supercup



UPDATE 

WK DAMES 2022









Logo & 
branding







LOGO



Campagne
i.s.m. Ogilvy & FIVB
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SIDE EVENTS



Doel Side Events

1. Versterken verenigingen

2. Iedereen in aanraking laten komen met volleybal

3. Ultieme fanbeleving



Versterken Verenigingen

CLUBS 

PROFESSIONALISEREN

NIEUW AANBOD
1. Volleybalspeeltuin (4-6 jr)

2. Action Volley (7-12 jr)

3. Start to Volley 

(Volwassenen)

KADERSCHOLING



Promotie volleybal

CLINICS

TOERNOOIEN

BACK TO SCHOOL

JOIN VOLLEYBAL TOUR

VOLLEYBALKAMPEN



Bas van de Goor Foundation

• Nationale Diabetes Challenge

• 20 weken wandelen 

• Leefstijlprogramma

• Eindevent tijdens WK 

• Loopgroepen Teampresentatie

• Loopgroepen Trophy Tour



Trophy Tour - Den Haag → Arnhem
• Start sportieve opening parlementaire jaar

• Via Rotterdam, alle 24 betrokken Gelderse gemeenten, eindigt bij Gelredome

• Wandelend of op de fiets

• Foto’s en andere activiteiten



Nationale Sportweek

Datum: 23 tot 30 september 2022

Plaats: Host City o.a. Arnhem

Activiteiten Heel Nederland

Onderdeel van: European week of Sports



Rol Gelderse Sport Federatie

WERKGROEP



Digitale Toolbox



Congressen

• FIVB General Assembly

• 220 nationale volleybalbonden

• 500 personen

• Hotel en Congrescentrum Papendal e.o. 

• Medisch congres

• 500 personen

• Radboud Universiteit 

• Prof. dr. Bas Bloem



Groen: Algehele volleybal ontwikkeling

Blauw: Volleyball4Life

Rood: EU projectpartners

Geel: In gesprek



Algehele volleybal ontwikkeling: Partners:

• Management ondersteuning Nationale Federatie

• Coaches opleidingen NOC

• Stimuleringsactiviteiten FIVB

• Nationale teams

Volleyball4Life: Partners:

• Girls empowerment locale NGO’s

• Coaches opleiding ISA

• Coaches Manual Net4Kids

• Impactmeting OlympAfrica

Let’s Keep The Ball Flying:

• Ondersteuning met materialen

• Betrokkenheid volleybal community



BE PART 
OF IT!



Partnerships

− Rabobank sponsor breedtesport

− Mizuno verlengt contract

− DELA en ilionx lopen af, nog geen vervanging gevonden

Overheden

− Met diverse gemeenten wordt gesproken over Convenanten / Masterplannen



11. Wijzigingen 
statuten en 

reglementen



Overzicht wijzigingen Statuten 

• Eind vorig jaar heeft de Bondsraad reeds ingestemd met de voorliggende wijzigingen. 
Vanwege enkele kleine (tekstuele) wijzigingen door de notaris achteraf is opnieuw instemming 
nodig (notariële procedure).



Toelichting horizontale instroom Eredivisie

• Bij akkoord plan Eredivisie 2021+, is er geen maximum gesteld aan aantal teams

• Indien Eredivisie wordt losgekoppeld van rest van de piramide is er geen sprake meer van promotie 
of degradatie

• Van de huidige opvulregeling blijft daarmee alleen de groep "verenigingen die los van enig recht 
een licentie aanvragen" van toepassing

• Bij instemming met deze 2 zaken uit plan Eredivisie 2021+ behoort horizontale instroom daarmee 
automatisch tot de mogelijkheden



De Bondsraad wordt verzocht 
om de voorgestelde 

wijzigingen 
in de Statuten vast te stellen 



12. Benoemingen en 
afscheid



• Bondsraad
Benoemd:          Ineke Kalkman (O)

Martin Reesink (O)
Herbenoemd:    Maria van Oorschot (N)

Bart Haerkens (Z)
Afscheid:           Henk Ebbers (O)

• Commissie van Beroep
Herbenoeming:    Hendrik Sytema (nw vrz)
Afscheid:               Gert-Jan de Zwart (vrz)

(Her)benoemingen 
en afscheid



13. Rondvraag en 
WVTTK



Fijne feestdagen & 
tot in het nieuwe 

jaar!


