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Beste vereniging, 

 

Clubs worden steeds vaker geconfronteerd met ontwikkelingen die (te) veel vragen van het 

vrijwillig clubbestuur en -kader. Volleyballers verwachten een goed opgeleide trainer en 

daarmee een steeds kwalitatief beter wordend aanbod. Ook verwacht men ander of flexibel 

aanbod, aangezien tijd tegenwoordig het meest kostbare bezit is. 

 

Tegelijkertijd zien we dat overheden steeds meer waardering krijgen voor de 

maatschappelijke rol van verenigingen. Zij doen een beroep op de organisatiekracht van clubs 

als het gaat over o.a. het aanbod voor speciale doelgroepen en de wijk. Bovendien neemt de 

regelgeving waar verenigingen mee te maken krijgen steeds verder toe: AVG, anti-rook en -

alcoholbeleid, hygiëneregels enzovoort.  
 

Maar hoe bereid je jouw vereniging voor op alle ontwikkelingen die (te) veel vragen van het 

vrijwilliger clubbestuur en -kader?  

 

Professionaliseren: Een professional biedt uitkomst 
Onder professionaliseren verstaan we het laten uitvoeren van taken binnen een vereniging 

door een betaalde kracht, ofwel een professional. Deze professional voert taken uit waar een 

vereniging zelf niet aan toe komt door bijvoorbeeld gebrek aan tijd, kennis en/of ervaring. 

 

Bekijk de video Ψ.ŜƭŀƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΩ waarin duidelijk wordt gemaakt hoe 

een gemeente, de Nevobo én volleybalvereniging succesvol kunnen samenwerken. 
 

Maar hoe ga je aan de slag met professionaliseren? Het begint bij het bepalen van de 

clubambities, maar ook moet er onder andere nagedacht worden over de manier waarop een 

professional daaraan kan bijdragen én hoe dit intern georganiseerd moet worden. Gelukkig is 

er veel informatie beschikbaar om te helpen bij het maken van de juiste keuzes, waaronder 

deze toolkit. 

 

 

Professionaliseren of professionaliseren als Superclub? 
Een geprofessionaliseerde vereniging investeert in een professional die taken uitvoert binnen 

de eigen vereniging. Uiteraard juichen we dit van harte toe, omdat iedere vorm van 

duurzame versterking van de club bijdraagt aan het volleybal! Maar we zien nog liever dat 

 

ά²ŀǘ ǿƛƧ ƳŜǊƪŜƴ ƛǎ Řŀǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƻƴƎŜƭƻŦŜƭƛƧƪ ƘŀǊŘ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜŜƭ ƎǊƻǘŜ ǿŀŀǊŘŜ ȊƛƧƴ 
voor ons verenigingen, maar dat het wel steeds lastiger wordt om samen met alle 
vrijwilligers aan al die eisen en flexibilisering van vragen invulling te kunnen geven. Daar 
biedt een professional ondersteuning.έ ς Guido Davio, algemeen directeur Nevobo 
  

https://youtu.be/4ntDI5tfczw?list=PLf0KfL0a14HaA6tGoPl5tdZioHTLA8dcr
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clubs gezamenlijk optrekken en daarmee Superclub worden. Een Superclub is een club of een 

netwerk van verenigingen, die naast het maken van een professionaliseringslag binnen de 

eigen vereniging, ook een bijdrage levert aan de collectieve volleybalgemeenschap 

door samenwerkingen aan te gaan met verenigingen in de regio. De Superclub gaat 

gezamenlijk, met minimaal drie andere verenigingen, werken aan een sterker 

volleyballandschap op basis van gedeelde ambities. Superclubs krijgen door hun bijdrage in 

de regio financieringsmogelijkheden vanuit de Nevobo, dat mogelijk wordt gemaakt door 

de gehele volleybalgemeenschap middels een extra bijdrage op de contributieverhoging. 

 
 

άIŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎΣ ƛǎ Řŀǘ we het samen doen. Dat we samen het volleybal beter maken. Dat 
één club de initiatiefnemer of de aanjager is, is heel goed. Die legt dan het contact met 
andere clubs en zo ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳŜŜΦέ ς Abe Meininger, bestuurder Lycurgus 
  

 

Toolkit: Professionaliseren in 10 stappen 
Om clubs te begeleiden en ondersteunen in de te nemen stappen binnen de 

professionaliseringsslag van de vereniging, is deze toolkit ontwikkeld. Totaal zijn er 10 

stappen die doorlopen worden om uiteindelijk aan de slag te gaan met een professional.  

 

Per stap is er veel praktische informatie beschikbaar, maar ook handvatten en werkwijzen, 

tips, verwijzingen naar onderzoeken én goede voorbeelden uit de praktijk. Nadat deze 

stappen zijn doorlopen, blijven we besturen en professionals ondersteunen door middel van 

intervisies, een communicatiepakket en impactmetingen, om zo met elkaar te blijven bouwen 

aan een mooie volleybalsport.  

 

Meer informatie over professionaliseren 
Op nevobo.nl/professionaliseren is meer informatie te vinden. Ook staan onze account-

managers altijd voor je klaar, voor vragen, maar ook voor begeleiding gedurende het 

professionaliseringstraject. Voor contactgegevens van de accountmanagers ga je naar de 

contactpagina van de Nevobo.  

 

Samen versterken we de verenigingen en daarmee onze sport! 

 

Sportieve groet, 

 

 

Peter van Tarel 

Manager Sportontwikkeling Nevobo 

  

https://www.nevobo.nl/nieuwsbericht/2019/12/14/sterkere-clubs-door-inzet-professionals
http://www.nevobo.nl/professionaliseren
https://www.nevobo.nl/over-ons/communicatie/contact/
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Terminologie 
 

Professionaliseren: het laten uitvoeren van taken binnen een vereniging door een 

betaalde kracht, ofwel een professional.  

 

Professional: persoon die werkzaamheden verricht voor de vereniging en daarvoor een 

vergoeding ontvangt conform werkgever-werknemer relatie. 

 

Superclub: professioneel georganiseerde vereniging of netwerk van verenigingen met o.a. 

breed aanbod voor alle leeftijden en een regionale functie. 

 

Cofinanciering: financiering en middelen die een organisatie zelf inbrengt voor de 

realisering van de professionaliseringslag.  

 

Businessmodel: activiteiten initiëren waarmee de kosten van de professional (gedeeltelijk) 

worden terugverdient. 

 

Clubkadercoach: persoon die trainers begeleidt op pedagogisch en didactisch gebied en 

daarvoor opgeleid is.  

 

Buursportcoach: persoon die vaak in dienst is bij de gemeente/sportbedrijf, 

werkzaamheden verricht t.b.v. sport/welzijn en voor 40% betaald wordt vanuit het Rijk. 

 

Combinatieregeling: regeling vanuit het Rijk die voorziet in 40% van de salariskosten 

(maximaal ϵ 20.000 per FTE) van onder andere buurtsportcoaches. 

 

Lokaal Sportakkoord: subsidieregeling vanuit de overheid om lokaal meer mensen aan het 

sporten te krijgen.  

 
 

ά²Ŝ ƘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ Ŏƭǳōǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΥ ΨWƻƘΣ ǿƛƧ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ Ƙǳƛǎ ŘƛŜ 
zorgt dat de vrijwilligers precies weten wat ze moeten doen, dat ze op professional terug 
ƪǳƴƴŜƴ ǾŀƭƭŜƴ Şƴ Řŀǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ȊŜ ƻǇ ǿŜƎ ƘŜƭǇǘΦΩ 5ŀǘ ƎŜŜŦǘ ȊƻΩƴ ōƻƻǎǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦέ ς Martin Reesink, voorzitter Apollo 8 
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Professionaliseren in 10 stappen 
Om te professionaliseren als vereniging zijn er 10 stappen die doorlopen worden. Deze 

lichten we hieronder kort toe. Ook verwijzen we je graag naar de animatievideo. 

1. Ambities club: professionaliseren begint bij het bepalen van je clubambities. Je 

bepaalt waar je over vijf jaar wilt staan met de vereniging en wat ervoor nodig is om 

daar te komen. 

2. Bijdrage professional: je bepaalt hoe een professional daaraan bijdraagt.  

3. Taken, werkzaamheden en competenties: je brengt in kaart wat de taken en 

werkzaamheden moeten zijn van de gewenste professional, over welke competenties 

de professional moet beschikken én de opleidingsachtergrond die daarvoor nodig is.  

4. Samenwerking gemeente: vaak heeft een gemeente ook plannen of ambities die 

aansluiten bij jouw clubambities. Ga daarom altijd met ze in gesprek om te 

achterhalen welke financiële en/of ondersteunende rol ze kunnen spelen. 

5. Samenwerken met clubs in de omgeving: kijk ook of je kunt samenwerken met 

verenigingen in de omgeving. Dan kun je Superclub worden en gebruikmaken van de 

financiële regeling van de Nevobo! Zo maken we samen het volleybal in jouw regio 

nog sterker. 

6. Gezamenlijke financiering: het investeren in een professional is niet van korte 

duur. Daarom is het belangrijk om toe te werken naar een structurele duurzame 

investering die je binnen de vereniging borgt. 

7. Werkgeverschap: organiseer het werkgeverschap voor jouw professional. Dit kun 

je als vereniging zelf doen, via de gemeente, het sportservicebureau of met een ZZP-

constructie.  

8. Structuur vereniging: bepaal de positie en rol van de professional in de structuur 

van de vereniging. Denk na over aansturing en hoe diegene optimaal samenwerkt met 

bestuur en vrijwilligers.  

9. Resultaten: leg afspraken vast over de gewenste resultaten en evalueer regelmatig.  

10. Risico: ōǊŜƴƎ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ȊƻŘŀǘ ƧŜ ŘŀŀǊƻǇ ƪǳƴǘ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊŜƴΦ 

Na het uitwerken van de 10 stappen kun je gaan starten met het professionaliseren van de 

vereniging. Kortom, de zoektocht naar een geschikte professional kan beginnen!  

Wordt jouw vereniging Superclub? 

Wil jij samenwerken met verenigingen in jouw regio en daarmee het volleybal te versterken? 

Dan kun je Superclub worden. Stuur hiervoor jullie uitgewerkte plan op naar jouw 

accountmanager!   

https://youtu.be/L1zN0Qisy1I
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1. Ambities club 
Professionaliseren begint bij het bepalen van de ambities van je vereniging. Misschien wil je 

je trainers beter maken, nieuw aanbod organiseren of de link met het onderwijs versterken, 

met als uiteindelijke doel de vereniging structureel te versterken. De clubambities bepalen 

uiteindelijk welke taken de professionele kracht uitvoert of aan kan bijdragen.  

 

De ambities van je vereniging 
Bepaal, indien dit nog niet gedaan is, je clubambities door het opstellen van een beleidsplan. 

Zowel leden, ouders, samenwerkingspartners, sponsoren en vrijwilligers kunnen hier een 

belangrijke bijdrage aan leveren. Een goed ambitieplan is kort, helder omschreven en breed 

gedragen. Denk aan het beantwoorden van onder andere de volgende vragen:  

¶ Waar wil je als club de komende vijf jaar aan werken?  

¶ Welke doelen wil je bereiken?  

¶ Hoe ziet dat erover vijf jaar dan uit (resultaat/impact)?  

¶ Wat heb je nodig om dat te organiseren?  

¶ Wie zijn erbij betrokken?  

 
 

άLƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ¦ǘǊŜŎƘǘ ƛǎ ŀƭ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴŘŜ ŎƭǳōǎΦ aŀŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƻƻƪ 
contact leggen met verenigingen in omliggende gemeenten en daarin kijken naar wat we 
voor die clubs kunnen betekenen. De professional is dan ook actief bij die clubs, bijvoorbeeld 
ƳŜǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎōŜƭŜƛŘ ƻŦ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ōƛƧ ǎǇƻǊǘǎǘƛƳǳƭŜǊƛƴƎΦέ ς Sam 
van Ling, voorzitter VV Utrecht  

 

 

Ontwikkelingen die van invloed zijn op de ambities 
In deze sterk veranderde maatschappij is het goed om je bewust te zijn van de 

ontwikkelingen die invloed kunnen hebben op de clubambities. Hieronder een aantal 

voorbeelden waar je naar kunt kijken.  

- De beschikbaarheid van coaches, trainers, vrijwilligers wordt minder. De vraag is groot 

en het aanbod wordt steeds kleiner. Goede trainersbegeleiding heeft een positief 

effect op het aantal trainers, de duur waarin ze actief blijven en het behoud van 

leden. 

- Er is al enige jaren een afname van het aantal volleyballende jongens en meisjes. Dit 

heeft invloed op de teamindelingen en doorstroming van spelers en kader.  

- De motorische ontwikkeling van kinderen neemt af doordat ze minder buiten spelen 

en minder bewegingsonderwijs krijgen op school. Er is hier tegenwoordig veel 

aandacht voor om kinderen eerst te leren bewegen en dan pas te leren volleyballen. 

Dat vraagt uiteraard veel kennis en vaardigheden van het kader.  
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- Er is veel aandacht van overheden voor sport als middel. Denk aan speciale 

doelgroepen, zoals G-sporters, mensen met afstand tot de arbeidsmarkt en ouderen. 

De druk op de verenigingen om met deze speciale doelgroepen iets te doen wordt 

steeds groter. 

- Sporters zoeken ook andere activiteiten die kortdurend zijn. Denk aan een 

sportperiode van bijvoorbeeld tien weken of per keer bepalen of ze mee sporten. Dat 

vraagt wat van het businessmodel van de vereniging.  

- Vrijwel alle gemeenten hebben een Lokaal Sportakkoord gesloten. Zorg dat je op de 

hoogte bent van de inhoud of nog beter; zorg dat je initiatieven ontplooit die passen 

bij het Lokaal Sportakkoord. Vergeet ook niet naar het gemeentelijk sportbeleid te 

kijken om te achterhalen of eventuele ambities tussen jouw vereniging en de 

gemeente matchen. 

- Bekijk de demografische ontwikkelingen die van invloed kunnen zijn op jouw 

vereniging. Denk aan vergrijzing, de bouw van een nieuwe woonwijk of krimp van het 

aantal inwoners. Welke doelgroepen bieden de beste kansen voor de komende jaren? 

Bij jouw accountmanager kun je CBS-data opvragen over de demografische 

ontwikkelingen in jouw gemeente. Deze data geeft de ontwikkeling weer van 2019 tot 

en met 2030 in verschillende leeftijdscategorieën. 

- Bekijk de VolleybalAgenda van de Nevobo waar de ambities van jouw club matchen. 

- Onderzoek of er potentiële partners/sponsoren zijn die niet persé gericht zijn op 

financiële ondersteuning, maar wel op andere wijze kunnen bijdragen, zoals kennis. 

 

Hulp bij het bepalen van de clubambities 
Indien de ambities van je vereniging nog niet duidelijk zijn of ze dienen aangescherpt te 

worden, dan kan daar ondersteuning voor worden aangevraagd. Er bestaat 

procesbegeleiding om samen met een expert te komen tot de ambities of je kunt zelf diverse 

thema workshops of online sessies bijwonen die je vanuit het lokale sportakkoord kunt 

aanvragen. Ook Rabo ClubSupport kan je in dit proces ondersteunen. 

 

 

 Start2Volley helpt VV Skunk groeien 

 

   Bekijk het Nevobo uitstroomonderzoek  

         

Volleybal verspreidt zich over Nederland                                               

 

 

   

https://www.nevobo.nl/over-ons/beleid/volleybal-agenda-jaarplan/
https://www.nevobo.nl/besturen-organiseren/beleid-en-clubzaken/lokaal-sportakkoord/
https://nocnsf.nl/raboclubsupport
https://www.nevobo.nl/nieuwsbericht/2019/03/18/cursus-start2volley-helpt-vv-skunk-groeien
https://www.nevobo.nl/nieuwsbericht/2019/06/27/inzichten-en-tips-voor-een-leven-lang-volleybal
https://www.nevobo.nl/nieuwsbericht/2019/10/01/volleybalvirus-verspreidt-zich-over-nederland
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2. Bijdrage professional 
Clubambities bepaald? Dan is het zaak om te bepalen hoe een professional bijdraagt aan het 

behalen van deze clubambities. Daarvoor is het goed om een idee te hebben wat een 

professionele kracht binnen een vereniging doet.  

 

Wat doet een professionele kracht wel of niet 
Een professional neemt niet de taken over van vrijwilligers, maar zorgt juist voor begeleiding 

en ondersteuning van de vrijwilligers. Kortom, de professional is daarmee een aanvulling op 

de bestaande vrijwilligers. Zo kan de professional iemand zijn waar vrijwilligers op terug 

kunnen vallen. Ook kan de professional iemand zijn voor taken waarvoor geen vrijwilligers te 

vinden zijn, bijvoorbeeld wanneer er specifieke kennis of competenties nodig zijn. 

 

De inzet van de professional zorgt ervoor dat de club op de voor jullie essentiële genoemde 

clubambities beter presteert, er continuering plaatsvindt en dus structureel krachtiger wordt. 

Daarmee wordt de daad- en organisatiekracht van je vereniging verhoogd, met als resultaat 

dat de kwaliteit van het aanbod ook beter wordt.  

 

Wie pakt wat op  
Als je de clubambities helder hebt, bepaal je vervolgens welke ambities er belegd kunnen 

worden bij de bestaande vrijwilligers en commissies én voor welke ambities juist een 

professional nodig is. Bespreek ook de haalbaarheid met de verschillende commissies en op 

welke manier ze ondersteuning kunnen gebruiken van een professional. Daarmee stel je 

onder andere het functieprofiel samen van de beroepskracht en geeft het een indicatie van 

het aantal uur dat de professional nodig is.  

 
 

ά²ŀǘ ǾƻƻǊ ǘȅǇŜ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŜōōŜƴΚΩΣ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎ 
waarin we vorig jaar bewuste keuzes hebben gemaakt. Maar om hier invulling aan te geven, 
hadden we iemand nodig die de trainers begeleidt én opleidt. Ook moesten er ook nieuwe 
CMV- Ŝƴ ƧŜǳƎŘǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎional bood hierin voor ons de 
uitkomst. Door het aanstellen van een professional zijn we professioneel georganiseerd, gaat 
de kwaliteit omhoog en beleeft de jeugd binnen de vereniging nog meer plezier. Dat is dan 
ƻƻƪ ƻƴǎ ƳƻǘǘƻΥ ΨLŜŘŜǊŜŜƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ǾƻƭƭŜȅōŀƭΗέ ς Henk Wijnsma, voorzitter Dros-
Alterno 
  

 

 

Wervende professional loont                                            

   

https://www.nevobo.nl/nieuwsbericht/2019/04/17/investeren-in-jeugd-loont
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