Als vereniging
professionaliseren?
/0 pak je dat aan!
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Bestevereniging

Clubs worden steeds vaker geconfronteerd met ontwikkelingen die (te) veel vragen van het
vrijwillig clubbestuur erkader. Volleyballers verwachten een goed opgeleide trainer en
daarmee een steedswalitatief beter wordend aanbod. Ook verwacht men ander of flexibel
aanbod, aangezien tijd tegenwoordig het meest kostbare bezit is.

Tegelijkertijd zien we dat overheden steeds meer waardering krijgen voor de
maatschappelijke rol van verenigingen. Zgrdeen beroep op de organisatiekracht van clubs
als het gaat over o.a. het aanbod voor speciale doelgroepen en de wijk. Bovendien neemt de
regelgeving waar verenigingen mee te maken krijgen steeds verder toe: AMGolaet-
alcoholbeleid, hygiéneregedmzovoort.

Maar hoebereidje jouw verenigingvoor opalle ontwikkelingen die (te) veel vragen van het
vrijwilliger clubbestuur erkader?

ProfessionalisereriEen professional biedt uitkomst

Onder professionaliseren verstaan ket laten uitvoerenvan taken binnen een vereniging
door een betaalde kracht, ofwel een professioisze professional voert taken wihar een
vereniging zelf niet aan toe komt ddajvoorbeeldgebrek aan tijdkennis en/of ervaring.

Bekik devide®’. Sf | v3 [INE T SaaA avdarin duidelijkuordt gemaakithoer 3 A v 3
een gemeente, de Nevobo én volleybalvereniging succesvol kunnen samenwerken.

Maar hoe ga je aan de slag met professionaliserem®egint bijhet bepalen vanle
clubambities,maar ook moet eonder anderenagedacht wordewverde manier waarop een
professional daaraan kan bijdragémhoe dit intern georganiseeranoet worden.Gelukkigis
er veel informatie beschikbaar om te helpgphet maken vane juiste keuzesvaaonder
deze toolkit

G214 6A2 YSNJSYy A& RIG ONR2gAftf AISNA 2
VOOr ons verenigingen, maar dat het steleds lastiger wordt om samen met alle
vrijwilligers aan al die eisen en flexibilisering van vragen invulling te kunnenRpearen.
biedt een professional ondersteuningGuido Davio, algemeen directeur Nevobo

Professionaliserenf professionalisene alsSuperclul?

Een geprofessionaliseerde vereniging investeert in een professional die taken uitvoert binnen
de eigen verenigingdliteraard juichen we dit van harte toe, omdat iedere vorm van

duurzame versterking van de club bijdraagt aan het vollepzl we zien nog liever dat
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https://youtu.be/4ntDI5tfczw?list=PLf0KfL0a14HaA6tGoPl5tdZioHTLA8dcr
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clubs gezamenlijk optrekken en daarn@agerclulworden.Een Supercluis een club of een
netwerk van verenigingen, die naast het maken van een professionaliseringslag binnen de
eigen vereniging, ook een bijdrage levert aacal&ectieve volleybalgemeenschap

door samenwerkingen aan te gaaret verenigingenn de regio. De Superclgfaat
gezamenlijkmet minimaal drie andere verenigingeverken aan een sterker
volleyballandschapp basisrangedeelde ambitiesSuperclubs krijgedoor hun bijdrage in

de regio financieringsmogelijkhedeanuit deNevobq datmogelijkwordt gemaakt door

de gehele volleybalgemeenschapddels eerextra bijdrage op deontributieverhoging

Gl SSt  0St I yehstlsangn daed. Dat ivéisarkeh tielieybabeter maken. Dat
éénclub de initiatiefnemer of de aanjagsyis heel goedie legt dan het contact met
andere clubsen AoNA 23Sy 6 S QABeRVRINEY& ybestBderd gcurgus

Toolkit Professionaliseremn 10 stappen

Om clubs tdegeleiden emndersteunen in de te nemen stappen binnen de
professionaliseringsslag van de verenigindgaetoolkit ontwikkeld.Totaal zijn er 10
stappen die doorlopen worden om uiteindelijk aan de slag te gederen professional.

Per stapgs erveelpraktische informatideschikaar, maar ookhandvattenen werkwijzen
tips, verwijzingen naar onderzoekémgoedevoorbeelderuit de praktijk Nadat deze
stappenzijn doorlopenblijvenwe besturen en professionals ondersteunen door micael
intervisies, een communicatiepakket en impactmetingen,zmmmet elkaar te blijven bouwen
aan een mooie volleybalsport.

Meer informatie over professionaliseren

Opnevobo.nl/professionaliserds meer infomatie te vindenOok staaronzeaccount
manages altijd voor jeklaar, voor vragen, maar ook voor begeleiding gedurende het
professionaliseringstrajedfoorcontactgegevensan de accountmanagers ga je naar de
contactpagina van de Nevabo

Samerversterken we de verenigingen en daarmee onze sport!

Sportieve groet,

Peter van Tarel
Manager Sportontwikkeling Nevobo
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https://www.nevobo.nl/nieuwsbericht/2019/12/14/sterkere-clubs-door-inzet-professionals
http://www.nevobo.nl/professionaliseren
https://www.nevobo.nl/over-ons/communicatie/contact/
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Terminologie

Professionaliseremzt laten uitvoeren van taken binnen een vereniging door een
betaalde kracht, ofwel een professional.

Professionabersoon die werkzaamheden verricht voor de vereniging en daarvoor een
vergoeding ontvangt conform werkgeweerknemer relatie.

Superclubprofessioneel georganiseerde vereniging of netwerk van verenigingen met o.a.
breed aanbod voor alle leeftijden en een regionale functie.

Cofinancieringfinanciering en middelen die een organisatif inbrengtoor de
realisering van de professionalisgslag.

Businessmodeictiviteiten initieren waarmee deosten van de profession@edeeltelijk)
wordenterugverdien.

Clubkadercoachiersoon die trainers begeleidt op pedagogisch en didactisch gebied en
daarvoor opgeleid is.

Buursportcoachyersoon die vaak in dienst is bij de gemeente/sportbedrijf,
werkzaamheden verricht t.b.v. sport/welzijn en voor 40% betaald wordt vanuit het Rijk

Combinatieregelingegeling vanuit het Rijk die voorziet in 40% van de salariskosten
(maxmaale 20.000per FTE) vanmoler anderebuurtsportcoaches.

Lokaal Sportakkooreibsidieegeling vanuit de overheid om lokaal meer mensen aan het
sporten te krigen.

G2S K2NByYy @Iy FtftS Ofdzwma YSiG SSy LINRTS
zorgt dat de vrijwilligers precies weten wat ze moeten doen, dat ze op professional ter
1dzyySy @FttSy Sy RIFG RS IINPFHIS al a2AyY |6t 2 212
@S NB y & Maktiyf Redsink, voorzitter Apollo 8
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Professionaliserem 10 stappen

Om te professionaliseren als vereniging zijn er 10 stappen die doorlopen worden. Deze
lichten we hieronder kort toe. Ook verwijzen wgjaay naar deanimatievideo

1. Ambities clubprofessionaliseren begint bij het bepalen vanljgambities.Je
bepaalt waar je overijf jaar wilt staan met de vereniging en veavoornodig is om
daar te komen.

2. Bijdrage professiongk bepaat hoe een professiai daaraan bgraagt

3. Taken, werkzaamheden en competentjestengt in kaarvat detaken en
werkzaamheden moeten ziyan degewenste professionadverwelke competenties
de professional moet beschikkén de opleidingsachtergrondie daarvoor nodig is.

4. Samenwering gemeente vaak heeft een gemeente ook plannen of ambities die
aansluiten bij jouw clubambitie&a daaronaltijd met ze in gespre@m te
achterhalenwvelkefinanciéleen/of ondersteunende rol ze kunnen spelen.

5. Samenwerken metubs inde omgevingkijk ook of je kunt samenwerken met
verenigingen in de omgeving. Dan kun je Superclub wendeebruikmaken van de
financiéle regeling van de Nevoltn maken we samen het volleybal in jouw regio
nog sterker.

6. Gezamenlijke financieringet investeren in een professional is niet van korte
duur. Daarom is het belangrijk om toe te werken naar ¢ctsirele duurzame
investering die je binnen de verenigimgrgt.

7. Werkgeverschaprganiseer het werkgeverschap voor jouw professional. Dit kun
je als vereniging zelf doen, via de gemeente, het sportservicebureau of met een ZZP
constructie.

8. Structuurverenigingbepaal de positie en rol van de professional in de structuur
van de vereniging. Denk na over aansturing en hoe diegene optimaal samenwerkt met
bestuur en vrijwilligers.

9. Resultatenleg afspraken vast over de gewenste resultaten en evalugelmatig

10.Risicoo NSy3 RS NAR&AAO2Qa Ay (FINI T2RIFEG 2S5 RI

Na het uitwerken van de 10 stappkun je gaan starten met het professionaliseren van de
verenigingKortom, de zoektocht naar een geschikte professional kan begdinnen

Wordt jouw verenigingSuperclul®

Wil jij samenwerkemet verenigingen in jouw regien daarmeenet volleybal te versterkén
Dan kun je Superclub worde®tuur hiervoor jullie uitgewerkte plan op naar jouw
accountmanager!
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https://youtu.be/L1zN0Qisy1I

1. AMBITIES CLUB

“Afgelopen jaar zochten we, met ondersteuning vanuit RabhoClub Support, naar
antwoorden op de vragen wie we als vereniging willen zijn én hoe we invulling kunnen
geven aan onze identiteit. Hieruit bleek dat we als vereniging willen investeren in de

mini’s en in een brede jeugdopleiding. Het Back2Basics-traject heeft ons geholpen om
ons imago te bepalen en daarmee ook wat een professionele kracht voor ons betekent.”

Mathijs Mast, bestuurslid volleybaltechnische zaken Dros-Alterno
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1. Ambities club

Professionaliseren begint bij het bepalen van de ambitiegewaareniging. Misschien wil je

je trainers beter maken, nieuw aanbod organiseren of de link met het onderwijs versterken
met als uiteindelijke doel de vereniging structureel te versterRenclulambities bepalen
uiteindelijkwelke takerde professionelerachtuitvoert of aankan bijdragen

De ambities van je vereniging
Bepaalindien dit nog niet gedaan, ig clubambities door het opstellen van degleidplan
Zowelleden ouders samenwerkingspartneysponsoren enrijwilligers kunnen hier een
belangrijke bijdrage aan leverdfen goed ambitieplan k&rt, helder omschreven en breed
gedragenDenk aarhet beantwoorden van onder andere de volgende vragen

1 Waar wil je als club de komenugf jaar aan werken?
Welkedoelen wil je bereiken?
Hoeziet dat erovewijf jaar dan uit (resultaat/impact)?
Wat hebje nodig om dat teorganiseref?
Wie zijn erbij betrokken?

= =4 4

LYy RS aidlR ! GNBOKG Aa It SSy 3I2SR ySi
contact leggemet verenigingen in omliggende gemeenten en daarin kijken naar wat w
voor die clubs kunnen betekenen. De professional is dan ook actief bij die clubs, bijvo
YSG RS 2NBIYyAalGAS @y KSG ONAR2gAtdSHmES
van Ling, voorzitter VV Utrecht

Ontwikkelingen die van invloed zijn op de ambities

In deze sterk veranderde maatschappij is het goed om je bewust te zijn van de
ontwikkelingen die invioed kunnen hebben opctidambities.Hieronder een aantal
voorbeelden waar je naar kunt kijken.

- De leschikbaarheid van coaches, trainers, vrijwilligengltnminder.Devraag is groot
en hetaanbodwordt steeds kleinerGoedetrainersegeleiding heeft een positief
effect op het aantal trainers, de duwaarin ze actief blijven dret behoud van
leden.

- Eris al enige jaren een afname van het aantal volleyloke jongens en meisjeBit
heeft invloed opgle teamindelingen en doorstroming van spelers en kader.

- De notorische ontwikkeling van kinderen neemt af doordat ze minder buiten spelen
enminder bewegingsonderwijs krijgen op schéawlishiertegenwoordg veel
aandachtvoor om kinderen eerst te leren bewegen en gas te leren volleyballen.
Dat vraaguiteraardveelkennis en vaardighedemn het kader.
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- Eris veel aandacht van overheden voor sport als middel. Denk aan speciale
doelgroepen, zoals-§porters, mensen met afstand tot de arbeidsmarkt en ouderen.
De druk op de verenigingen om nuigizespeciale doelgroepen iets te doen wordt
steeds groter.

- Sporterszoeken ook andere activiteitetie kordurend zijnDenk aareen
sportperiode varbijvoorbeeldtien wekenof per keer bepalen of ze mee sporten. Dat
vraagt wat van het businessmodel van de vereniging.

- Vrijwel alle gemeenten hebben ebokaal$ortakkoord gesloterZorg dat je op de
hoogte bent van de inhouaf nogbeter; zorg dat janitiatieven ontplooit die passen
bij hetLokaal Soortakkoord Vergeet ook niet naar het gemeentelijk sportbeleid te
kijken om te achtdralen ofeventuele ambities tussen jouw vereniging en de
gemeente matchen.

- Bekijk de demografische tmikkelingendie van invioed kunnen zijn op jouw
vereniging. Denk aan vergrijzing, de bouw van een nieuwe woarfijknpvan het
aantal inwonersWelke doelgroepen bieden de beste kansen voor de komende jaren?
Bij jouw accountmanager kun@B&data opvagen over de demografische
ontwikkelingen in jouw gemeente. Deze data geeft de ontwikkeling weer vand2019
en met2030 in verschillende leeftijdscategorieén

- Bekijk devolleybalAgendwan de Nevobo waar de ambities van jouw club matchen

- Onderzoek oér potentiéle partnerissponsorerzijndie niet persé gericht zijn op
financiéle ondersteung, maar webp andere wijz&unnen bijdragenzoals kennis

Hulp bij hetbepden vande clubambities

Indien de ambities van je vereniging nog niet duidelijk zijn of ze dienen aangescherpt te
worden,dankan daar ondersteuning voor wordaargevraagdErbestaat

procesbegeleiding om samen met een expert te komen tot de ambities of je kunt zelf diverse
thema workshops of online sessies bijwodenje vanuit hetokale sportakkoor&unt
aanvragenOokRabo ClubSuppokan jein dit procesondersteunen.

Q Start2Volley helpt VV Skunk groeien

Q Bekijk hefNevobo uitstroomonderzoek

Q Volleybalverspreidt zich over Nederland
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https://www.nevobo.nl/over-ons/beleid/volleybal-agenda-jaarplan/
https://www.nevobo.nl/besturen-organiseren/beleid-en-clubzaken/lokaal-sportakkoord/
https://nocnsf.nl/raboclubsupport
https://www.nevobo.nl/nieuwsbericht/2019/03/18/cursus-start2volley-helpt-vv-skunk-groeien
https://www.nevobo.nl/nieuwsbericht/2019/06/27/inzichten-en-tips-voor-een-leven-lang-volleybal
https://www.nevobo.nl/nieuwsbericht/2019/10/01/volleybalvirus-verspreidt-zich-over-nederland

2. BIUDRAGE
PROFESSIONAL

“Bij VV Utrecht is nu een professional actief die hard werkt aan onze clubambities.
Echter, om onze clubambities op de lange termijn te realiseren, hebben we op den duur
totaal drie professionals nodig, die alle drie verschillende taken uitvoeren. Om scherp
te hebben wat die taken in de toekomst zijn, hebben we bij aanvang van het Super-

club-traject drie functieprofielen opgesteld. 0m wel te kunnen starten met een profes-
sional, hebben we twee functieprofielen gecombineerd.”

Sam van Ling, voorzitter VV Utrecht
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2. Bijdrage professional

Clubambitiebepaald? Dan is het zaak om te bepdiea een professional bijdraagt aaet
behalen vardezeclubambities Daarvoor is het goeoim een idee te hebben wat een
professionele kracht binnen een verenigdugt.

Wat doet een professionele kracht wel of niet

Een professional neemt niet de taken over van vrijwilligers, maar zorgt juist voor begeleiding
en ondersteuningan de vrijwilligers. Kortom, de professional is daareseeaanvulling op

de bestaandevrijwilligers.Zo kan @ professionalemand zijn waavrijwilligers op terug
kunnenvallen.Ook kan de professional iemand zijn voor taken waarvoor geen vrijwilligers te
vindenzijn, bijvoorbeeld wanneer er specifieke kennismhpetentiesnodig zijn.

De inzet van de professional zorgt ervoor dat de club op dgwbeessentiélegenoemde

clubambitiesbeter presteert er continuering plaatsvinéin dus structureel krach#g wordt
Daarmeewordt de daad en organisatiekracht vga verenigingverhoogl, met als resultaat
datde kwaliteit van het aanboobk beter wordt.

Wie pakt wat op

Als je declubambitieshelder hebf bepaal je vervolgens welke ambities er belegd kunnen
worden bij de bestaande vrijwilligers en commiséiesoor welke ambities juist een
professionahodig isBespreek ook de haalbaarheid met de verschillende commissigs en o
welke manier ze ondersteung kunnen gebruiken van een professiozarmee stel je
onderandere het functieprofiel samen van de beroepskracht en geeft het een indicatie van
het aantal uur datle professional nodig is.

G20 @22N) GeL)S YSyaSy Sy INFAYENHEO FNKD
waarin we vorig jaar bewuste keuzes hebben gemaakt. Maar om hier invulling aan te
hadden we iemand nodig die de trainers begeleidt én opleidt. Ook moesten er ook nie
CMVSY 2SdZARLINEINI YYI Qa 2 yianal bdod hefinRooBoRsNIR ¢
uitkomst. Door het aanstellen van een professional zijn we professioneel georganisee
de kwaliteit omhoog en beleeft de jeugd binnen de vereniging nog meer plezier. Dat i<
221 2ya Y2iG2Y WL YR DB So8anoWifhshig S®ididtet HrdS 1

Alterno

- Wervende professional loont

()
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https://www.nevobo.nl/nieuwsbericht/2019/04/17/investeren-in-jeugd-loont
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